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Vorwort |

,Die MAN B&W Diesel Gruppe ist
Weltmarktfihrer bei Zweitakt-Diesel-
motoren und ein fihrender Anbieter
bei Viertakt-Grofddieselmotoren.”

Vor 25 Jahren, im Februar 1981, wurde das Unternehmen MAN B&W Diesel offiziell gegriindet. Vorangegangen war
die Ubernahme des Motorenbereichs von Burmeister & Wain in Dédnemark durch die damalige M.A.N.

Es war eine schwierige Zeit, eine Pionierzeit, in der die anstehenden Aufgaben mit sehr viel Fingerspitzengefuhl und

groBem Engagement erledigt wurden. Trotz dieser groBen Herausforderungen wurde damals ein solides Fundament
geschaffen, das bis heute tragt.

,Keine Liebesheirat, aber eine sehr erfolgreiche Vernunftehe.” Mit diesen Worten beschreibt ein Zeitzeuge den damali-
gen Zusammenschluss. Vernunftehen kdnnen sehr erfolgreich sein, auch wenn beide Partner nicht gerade auf
Rosen gebettet sind. Burmeister & Wain war damals wirtschaftlich schwer angeschlagen, aber auch den Grof3-
dieselmotoren in Augsburg héatte ohne diesen Zusammenschluss eine schwierige Zukunft bevorgestanden.

Die Zweitaktmotoren von M.A.N. konnten nicht mit denen von Burmeister & Wain mithalten. Bei den Lizenzen
im Zweitaktbereich hatte B&W einen Weltmarktanteil von 30 %, M.A.N. dagegen von weniger als 10 %.
Nach dem Zusammenschluss wurden die Zweitakt-Aktivitédten in Augsburg eingestellt und auf Danemark kon-

zentriert — ein erster wichtiger Schritt zu mehr Effizienz. Durch gemeinsame harte Arbeit wurde der Turnaround
schlieBlich geschafft.

Mit unseren rund 6 400 Mitarbeitern erwirtschaftete die MAN B&W Diesel Gruppe im vergangenen Jahr einen Umsatz
von mehr als 1,6 Milliarden €. Heute sind wir WeltmarktfUhrer unter anderem bei Zweitakt-Dieselmotoren fur seegén-
gige Schiffe — zusammen mit unseren Lizenznehmern erreichen wir einen Marktanteil von 75 % — und ein fuhrender
Anbieter bei Viertakt-GroBdieselmotoren.

Vor 25 Jahren hatte auch der kiihnste Visionar diese Voraussagen sicher nicht gewagt. Diese Broschire dokumentiert
den schwierigen Start, lasst Zeitzeugen zu Wort kommen und unsere Griinderzeit wieder lebendig werden. Wir haben

gemeinsam sehr viel in der Vergangenheit und Gegenwart erreicht und wir werden auch in der Zukunft nicht stehen
bleiben.




Otto VOiS ard | »Wenn ich darauf hinweise, daB es der M.A.N. als Ganzem gegenwartig nicht so schlecht geht,

dann heiBt das nicht, daB wir keine Probleme haben. Als einer der bedeutendsten Diesel-
damahgel’ M. A,N,—Vorstandsvorsitzender motorenhersteller in Europa haben wir die gleichen Probleme wie unsere europaischen

Mitwettbewerber, namlich daB der Schwerpunkt des Weltschiffbaus sich in den
letzten 15 Jahren von Europa nach Asien verlagert hat.

Ende der 60er Jahre betrug der westeuropaische Anteil am Weltschiffbau
noch annahernd 50 %, heute sind es 23 %. 1980 hatten die Japaner einen
Anteil von 53 %, und die Koreaner haben heute bereits einen Anteil von 9 %.

Das fUhrte auch bei den européischen Dieselmotorenherstellern zu einer ver-
minderten Produktion. Lizenzvertrage mit den neuen Schiffoauléandern konn-
ten diesen Ruckgang nicht ausgleichen. Der schrumpfende européische Markt
erhohte auf der anderen Seite die Anstrengungen der Wettbewerber, haupt-
sachlich auf dem Sektor Forschung und Entwicklung. Jedoch wurde
das Verhéltnis zwischen der sinkenden Produktion und den
steigenden Kosten fUr Forschung und Entwicklung immer
unausgewogener. Das Ziel muB sein, ein gemeinsames
Motorenprogramm unter gleichméBiger Ausnutzung der
in Deutschland und Danemark vorhandenen Kapazi-
taten wirtschaftlich zu entwickeln, zu produzieren
und zu vertreiben.“

Mitarbeiterzeitschrift
»M.A.N. Blick in die Werke“
Ausgabe 6, 1981
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,Die Entwicklung von Viertaktmotoren soll
kunftig in Augsburg, die von Zweitaktmotoren
in Kopenhagen durchgeftihrt werden.”

Aage R. Uth |

damaliger Aufsichtsratsvorsitzender
der B&W Diesel A/S

,Mit der Zusammenarbeit von M.A.N. und B&W Die-
sel wurde die Basis fur beide Firmen geschaffen,
Forschung und Entwicklung so zu strukturieren, dass
ein Doppelaufwand flur kostspielige allgemeine und
grundsétzliche Forschungsprogramme vermieden und
die Entwicklungs- und Konstruktionsarbeiten rationell
koordiniert werden kdénnen. Diese Neustrukturierung
wird gegenwartig durchgefiihrt. Die Entwicklung von
Viertaktmotoren soll kiinftig in Augsburg, die von Zwei-
taktmotoren in Kopenhagen durchgefihrt werden. In
Jahrzehnten haben beide Firmen ein internationales
Netz von Verkaufsburos, Kundendienst-Stiitzpunkten
und Vertragswerkstatten aufgebaut. Die beiderseitigen
Erfahrungen sollen der weiteren Verbesserung des
Services dienen. Das gilt auch fUr die Lizenznehmer
beider Firmen. Zur Koordinierung der Vertriebs- und
Lizenzaktivitdten wurde eine gemeinsame Firma mit
dem Namen M.A.N.-B&W Diesel gegriindet.”

Mitarbeiterzeitschrift
»M.A.N. Blick in die Werke*
Ausgabe 6, 1981
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Kopenhagen

Der Anfang | »Ein Diane klopft bei M.A.N. an“
Burmeister & Wain A/S

M.A.N.

M-A'N
— MAN
S&W, BawW | MAN




Wie Burmeister & Wain zu M.A.N. und M.A.N. zu Burmeister & Wain kam

Der Anfang einer europaischen Erfolgsgeschichte

Ganz genau war es der danische Mehrheitsaktionar der
Burmeister & Wain A/S Bonde Nielsen, der an einem
Sonntagnachmittag auf einen Klingelknopf driickte.

Es 6ffnete sich eine Tur, hinter der der damalige
M.A.N.-Vorstandsvorsitzende Otto Voisard wohnte.
Bonde Nielsen hatte den direkten Weg gewahlt, um die
schwer angeschlagene Burmeister & Wain A/S aus ihrer
Dauerkrise zu retten.

Im Zuge der damaligen massiven Werftenkrise war der
Konzern in schweres Fahrwasser geraten, als sich

)

mi el WE

MAN B&W Diesel in Kopenhagen

Schiffbauauftrage nach Fernost — vor allem nach Japan
— verlagert hatten. Durch das daraus folgende Werften-
sterben in Europa waren auch die déanischen Traditi-
onsschiffoauer immer stérker ins Schlingern geraten.

Leere Kassen bei Burmeister & Wain

Das Gutachten einer neutralen Bank aus dem Jahr
1979 kam zu einem eindeutigen Ergebnis:

,Die Zahlungsmoral von Burmeister & Wain ist seit Mo-
naten sehr schlecht.” Zwei fuhrende danische Banken
wollten mit dem Unternehmen nichts mehr zu tun ha-
ben. Die dénische Zeitung ,Ekstrabladet” schrieb im
Herbst 1979: ,Burmeister & Wains Kasse ist so gut wie
leer.” Und weiter: ,Lange Zeit hindurch ist Burmeister &
Wain nicht in der Lage gewesen, die Tilgungen fur die
groBen Kredite zu bezahlen.” 40 Prozent der Bilanzsum-
me von Burmeister & Wain waren Bankverbindlichkeiten.

,Die Stahlherren
aus Suddeutschland”

Als der Artikel am 17. September 1979 in der Frank-
furter Allgemeinen Zeitung erschien, hatte das bou-
levardeske, aber méchtige ,Ekstrabladet” schon eine
Kampagne in Danemark gestartet. ,In einem despe-
raten Versuch, konomisch zu Uberleben, verhandelte
Herr Bonde Nielsen heimlich um den Verkauf von Bur-
meister & Wain an Deutschlands gréBten Industriekon-
zern M.AN.“, schrieb die Zeitung auf inrer damaligen
ganzseitigen Titelblattgeschichte. Jetzt wirden sich
die ,deutschen Stahlfirsten” anschicken, die danische
Traditionsfirma zu Ubernehmen.

Es folgten Wochen politischen und gewerkschaftlichen
Protestes gegen ,die Stahlherren aus Stiddeutschland”
(,Ekstrabladet”). Burmeister & Wain hatte zwar seit 1an-
gerer Zeit schon am staatlichen Tropf gehangen, wurde
in Danemark aber trotzdem als , Tafelsilber* empfunden.
Jeder Verkauf an auslandische Investoren schien in

der Offentlichkeit wie ein Ausverkauf eines Herzstiicks
danischer Industriegeschichte. Es hatte viele Bemuhun-
gen gegeben, einen danischen Investor zu finden, aber
keiner wollte das , Tafelsilber”. Dieses Faktum ging in
der damaligen aufgeregten Diskussion so gut wie unter.
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Dankbar fiir M.A.N.-Interesse

Ganz anders als die Sicht der Offentlichkeit auf das ge-
plante Engagement von M.A.N. war die Einschatzung
zweier langjahriger danischer Hausbanken von Burmeister
& Wain. In einer internen Aktennotiz aus dem M.A.N.-
Archiv vom 12. Oktober 1979 zu einem von M.A.N. ini-
tiierten Gespréach heift es: ,Die Kontaktaufnahme durch
M.A.N. wurde einstimmig begrtit. Man war dankbar
daflir, dass M.A.N. die Initiative ergriffen hat.”

AusdrUcklich erklarten die Banken, dass sie ,,die seit
Wochen anhaltenden politischen und gewerkschaft-

lich inszenierten Querelen gegen die Verhandlungen
zwischen Burmeister & Wain und M.A.N.” nicht teilen.
Trotzdem hatten die Bankenvertreter ein gewisses Ver-
standnis fur diese Aufgeregtheiten, ,,da B&W seit jeher
in Danemark ein hochgradiges Politikum darstellt“. Und
das zu einer Zeit, als die danische Regierung noch jedes
Investment aus dem Ausland genehmigen musste.

Zuvor hatten schon mehrfache Personalreduzierungen
Uber die Jahre bei Burmeister & Wain in Danemark fir
Unruhe gesorgt. Die Banken erklarten, laut Aktennotiz,
dass wohl Ruhe einkehre, wenn der Offentlichkeit klar
werde, dass M.A.N. nicht kaufen und dann sowohl
,die Engineering-, als auch die Produktionskapazitaten
schlieBen will“. Es musse deutlich werden, dass M.A.N.
die Absicht habe, ,den auszugliedernden Dieselmo-

torenteil auf beiden Gebieten weiterzufahren®. Zudem
musse der déanische Charakter der Gesellschaft zumin-
dest flr einige Jahre erhalten bleiben, heif3t es in dem
Aktenvermerk.

Auch der Vertreter einer groBen deutschen Bank wies
damals auf die besonderen Umstande des geplanten
Engagements hin. Zum einen hatten die Gewerkschaf-
ten in Danemark groBen Einfluss, sodass eine bestéan-
dige Gesprachsbereitschaft mit der Arbeitnehmerseite
notwendig sei. Zum anderen wlrde eine Mehrheit von
M.A.N. die neue Gesellschaft ,beim geringsten Anlass
standig ins Zentrum der 6ffentlichen Diskussion brin-
gen“. Aus diesem Grunde werde ein ,gleichwertiger
dénischer Partner flr fast lebensnotwendig erachtet".

Lebensnotwendig flr Burmeister & Wain war zu dieser
Zeit ein Millionenkredit aus Deutschland. Das ,Ekstrab-
ladet* berichtet, dass Burmeister & Wains Kasse so gut
wie leer gewesen sei. Bonde Nielsen brauchte das Geld
unter anderem, um Lohne bezahlen zu kénnen.

M.A.N. und B&W Diesel verhandelten und einigten sich.
Im Rahmenvertrag vom 19. Oktober 1979 wurde fest-
gelegt, dass M.A.N. einen Kredit von 25 Millionen Mark
an Burmeister & Wain — als Vorauszahlung fur den Kauf-
preis — gewahrt und daflr als Sicherheit die Aktien von
B&W Alpha Diesel, einer damaligen Tochtergesellschaft
von Burmeister & Wain erhalt.

Augsburg: M.A.N.-Hochhaus gestern, Werksgeldnde heute




Damals kamen im Augsburger
M.A.N.-Hochhaus die Unterschriften
unter das ,Final Agreement”.

Final Agreement in Augsburg

Endguiltig festgezurrt wurde das Vertragswerk in der
Nacht vom 21. auf den 22. Dezember 1979. Damals
kamen im Augsburger M.A.N.-Hochhaus die Unter-
schriften unter das ,Final Agreement®.

An der neugegrtindeten B&W Diesel A/S hielten M.AN.
und Burmeister & Wain jeweils 49,5 %, ein Prozent
befand sich in den Handen eines norwegischen Min-
derheitsaktiondrs. M.A.N. hatte die Tur zu den B&W-
Schiffsdieseln endgiltig weit aufgestoBen.

Schon im Fridhjahr 1980 gehorte M.A.N. der danische
Partner fast vollstandig. Die Burmeister & Wain A/S
verkaufte ihren Anteil an der B&W Diesel A/S an M.A.N,
um Liquiditatsproblemen des Gesamtkonzerns zu be-
gegnen.

Zuvor waren danische Gewerkschaften Sturm gegen
»den Ausverkauf an auslandische Interessen” gelaufen.
Die danische Regierung hatte sich eingeschaltet.

Sie versuchte ein Konsortium danischer Firmen zu
finden, das den Anteil an B&W Diesel A/S (bernehmen
sollte — vergebens.

Das Handelsblatt vom 2. April 1980 titelte: ,Kopenha-
gen akzeptiert deutschen Aktienkauf”. In dem Artikel
zitiert die Zeitung den damaligen Ministerprasidenten

,Kopenhagen akzeptiert
deutschen Aktienkauf™”

Dénemarks, Anker Jorgensen, mit den Worten: ,AuBBer
M.A.N. ist gegenwértig niemand bereit, das notwendige
Kapital bereitzustellen.”

Der damalige M.A.N.-Vorstandsvorsitzende, Otto
Voisard, so Jorgensen weiter, habe erklart, dass die
Produktion bei B&W Diesel ,unter einer einheitlichen
Leitung stattfinden musse”. Diesem Gesichtspunkt
habe die déanische Regierung zugestimmt. Zudem
plane M.A.N. keine Verlagerung der Produktion aus
Danemark, heit es im Handelsblatt-Artikel.
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Geburtsstunde von MAN B&W Diesel

Rund ein Jahr spéter schlug die Geburtsstunde von
M.AN.-B&W Diesel. In einem Schreiben vom

24, Mérz 1981 wurde das neue Unternehmen vorgestellt.

,Der gesamte Vertrieb, der Verkauf und die Lizenzie-
rung von Dieselmotoren der M.A.N. Augsburg und der
B&W Diesel werden Schritt fir Schritt durch die neue
Firma Gbernommen und durchgeflhrt”, heiBt es in dem
Dokument.

Und weiter: ,Zun&chst wird sich die neue Firma auf die
gegenwartigen Dieselmotorenverkaufsabteilungen von
M.A.N. Augsburg und B&W Diesel abstutzen. Es ist
jedoch vorgesehen, bestimmte Aktivitaten zu gegebe-
ner Zeit zu konzentrieren, und wir werden nicht zégern,
Sie sobald wie moglich Uber die kiinftige Organisati-
onsstruktur zu informieren.“

Dies geschah nur kurze Zeit spéater auf einer interna-
tionalen Pressekonferenz in London. In einem Bericht
der Augsburger Allgemeinen vom 2. Mai 1981 heif3t es
dazu: ,Wie M.A.N.-Vorstandsvorsitzender Otto Voisard
vor der internationalen Fachpresse in London betonte,
sollen die Schwerpunkte von Entwicklung und Pro-
duktion der langsamlaufenden Zweitaktdieselmotoren
bei B&W in Kopenhagen liegen, wéhrend man sich in
Augsburg vor allem auf die Viertaktmotoren und den
zukunftstrachtigen Markt von Warmepumpen und

Blockheizkraftwerken konzentrieren will. Gleichzeitig
soll in Augsburg aber auch die Produktion von Kompo-
nenten fur Zweitaktmotoren verstérkt werden.”

Von Anfang an Marktfiihrer

Obwohl der Schiffbau weltweit zu dieser Zeit zu 53 %
in den Handen der Japaner lag, hatten ,M.A.N. und
B&W einschlieBlich ihrer Lizenznehmer bei den Zwei-
taktmotoren einen Marktanteil von 51 % und bei den
Viertaktmotoren flr Schiffsantrieb von 17 %", heif3t
es in dem Artikel weiter. Die neue Gruppe war damit
MarktfUhrer.

Vollig neue Dimension
im Grofdmotorenbau”

Forschung und Entwicklung fur die Motoren sollten
kUnftig nicht mehr kostentréchtig nebeneinander her-
laufen. Der M.A.N.-Vorstandsvorsitzende Otto Voisard
sprach auf der Londoner Pressekonferenz von einer
,VOllig neuen Dimension im GroBmotorenbau®.

1980 hatte M.A.N. in den Werken Augsburg und
Hamburg einen Umsatz von 500 Millionen Mark erzielt,
B&W Diesel 350 Millionen Mark. B&W Diesel litt damals

noch daran, dass das Unternehmen noch vor der
Ubernahme durch M.A.N. seine Motoren zu Dumping-
preisen verkauft hatte. Aber auch das war irgendwann
Geschichte — genauso wie die Vorbehalte und heftigen
politischen Auseinandersetzungen in Danemark wegen
der Ubernahme.

Bonde Nielsens Druck auf den Klingelknopf im Spét-
sommer 1979 war sicher aus der Not geboren — aber
auch konsequent, wenn das Gesprach auch nicht
ganz den Erfolg hatte, den sich Bonde Nielsen damals
wlnschte. Auch die Werft von B&W sollte gerettet
werden, aber das Interesse von M.A.N. galt allein den
Motoren.

M.A.N. erkannte die Chance sofort und nutzte sie.

In einem internen Schreiben vom 25. Oktober 1979
schatzte M.A.N. das gemeinsame Potenzial wie folgt
ein: ,Bereits heute ist erkennbar, da3 die zusammenge-
fasste Potenz der Dieselmotorenhersteller von B&W
und M.A.N. auf dem Gebiet der Entwicklung und Kon-
struktion, des Verkaufs und des Service die Marktstel-
lung von B&W und M.A.N. starken wird.“

Beide Unternehmen sollten von dieser Verbindung pro-
fitieren. Denn B&W hatte etwas, das M.A.N. damals so
nicht hatte: einen erfolgreichen Zweitaktmotor und ein
weltweites Netz von Lizenznehmern.



Schreiben vom 24. Mérz 1981

M.AN.-B&W Diesel GmbH

L 4 4
Joint marketing company for Diesel engines of M A N

M.AN. and B&W Diesel A/S =
-z i\ l\ '
-l e

DIESEL ENGINES

eference Your message of Qur reference Coperhagen, 24 March 1981

Dear Sirs,

In their today's letter, B&W Diesel A/S informed you that, together
with M.A.N. Maschinenfabrik Augsburg-Niirnberg Aktiengesellschaft,
they have formed a new company under the name of

M.A.N. — B & W Diesel CGmbH.

The purpose of this letter is to introduce to you the new company.

Geburtsstunde von
M.A.N. - B&W Diesel

Européische Erfolgsgeschichte

Auf Sicht wére auch der Augsburger Schiffsmoto-
renbau nicht wettbewerbsfahig gewesen. Und so
begann an diesem Sonntagnachmittag im Jahr 1979,
als Bonde Nielsen auf den Klingelknopf drickte, eine
gemeinsame Erfolgsgeschichte, die am 24. Mérz 1981
zur Verkiindung der Grindung der gemeinsamen Ver-
triebsgesellschaft M.A.N.-B&W Diesel GmbH flhrte.
Das war die eigentliche Geburtsstunde der neuen
Gesellschaft. Im Juli 1984 gliederte M.A.N. im Rahmen
der Strukturanpassung den Unternehmensbereich Die-
selmotoren endgultig in den eigenstandigen Unterneh-
mensbereich M.A.N.-B&W Diesel aus. Es folgten eine
Reihe schwieriger Jahre mit harten Sanierungsmafnah-
men, bis dann schlieBlich der Sprung zum wirtschaftli-
chen Erfolg gelang.

,25 Jahre MAN B&W Diesel”

Das ist ein Jubilaum, das nicht nur eine deutsch-dani-
sche, sondern auch eine européische Erfolgsgeschich-
te markiert.
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Kopenhagen

Dr. jur. Hans-Jiirgen Schulte LL.M. Dr.-Ing. E.h. Rudolf Rupprecht \ Dipl.-Ing. Gerrit Korte




Zeitzeugen erinnern sich

,Einfach nur zugepackt*

Dipl.-Ing. Gerrit Kérte wurde 1980 zum Prasidenten
der B&W Diesel berufen — spater wurde er Vorstands-
vorsitzender der M.A.N.-B&W Diesel. In der um 1980
sehr angespannten Lage und den heftigen Auseinan-
dersetzungen in der danischen Offentlichkeit um das
Engagement von M.A.N. war er eine ideale Besetzung
fur diesen Posten. Eine dénische Zeitung schrieb
schon vor seinem Amtsantritt, dass Gerrit Korte eigent-
lich Déane sei. SchlieBlich sei er in Hamburg-Altona ge-
boren und mithin in Schleswig-Holstein, das bis etwa
Mitte des 19. Jahrhunderts zu D&dnemark gehdrte.

Wichtiger war aber, dass Gerrit Korte flieBend danisch
sprach und eine Dénin geheiratet hatte. ,M.A.N. hat
damals fUr groBes Aufsehen in der déanischen Presse
gesorgt. Die Danen flrchteten den Verlust von Arbeits-
platzen und Know-how*, so Korte.

In dieser Situation gelang es ihm immer wieder, die
Wogen zu glatten. ,Meine Sprachkenntnisse und mein
Wissen um die déanische Mentalitat haben mir sehr
geholfen. Ich konnte mich von Anfang an mit Betriebs-
raten und den Menschen in den Werkstétten unterhal-
ten.”

Augsburg
Kopenhageh™

Das half viel, um das von der danischen Presse an die
Wand gemalte negative Bild der ,Stahlherren aus Sud-
deutschland” zu entkréften.

Das Eis war gebrochen

Gerrit Kdrte erinnert sich unter anderm an ein Ge-
sprach mit dem Betriebsrat, aus dem heraus etwas
verlegen formuliert wurde: ,,Die Deutschen sind ja so
furchtbar steif und formell.“ Kérte entgegnete: ,Ich
weiB3, dass hier alles per Du lauft und will mich gern
den Landessitten anpassen.” Woraufhin der Betriebsrat
erklarte, dann sei ja ,alles in Ordnung®. Fortan war das
Eis gebrochen. Gerrit Kdrte Uber seine damalige Tatig-
keit in einem schwierigen politischen, gesellschaftlichen
und wirtschaftlichen Umfeld: ,Ich habe das alles nicht
S0 tragisch gesehen, sondern einfach nur zugepackt.

Aber eins war ihm klar: ,Wenn wir nicht das Riesepli
zenznetz gehabt hatten, wéren wir heute pi hi'e
da. Nicht die einzige Voraussetzung,fi ..
Erfolg: ,M.A.N. hat uns in der Dj flr gesQd
vorragend unterstitzt und dg 1 Dég
bis wir den Turnaround gg ese

Vierkopfi-
d damit




Dr. jur. Hans-Jiirgen Schulte LL.M. Gbernahm 1984
bei M.A.N-B&W Diesel die Bereiche Controlling, Rech-
nungswesen und die allgemeine Verwaltung. Dr. Schul-
te war schon sehr frih in das M.A.N.-Engagement in
Danemark involviert.

,B&W hatte bei den Lizenzen flr Zweitaktmotoren

einen Weltmarkanteil von 30 %, der Anteil von

M.A.N. lag bei unter 10 %. M.A.N hatte ein
technisches Problem mit seinen Zweitaktmo-
toren und ein Marktanteilsproblem.*

Die Danen setzten auf die zukunftstrachtige
Langsspulung bei den Zweitaktmotoren,
wahrend Augsburg immer noch Motoren mit
Umkehrspilung baute.

,Diesel in Augsburg wire gestorben*

Eine bedrohliche Lage fir Augs-

burg zeichnete sich ab.

Dr. Schulte: ,Die Konsequenz
ware gewesen, dass der

Diesel am Standort Augs-
burg geschlossen worden

waére.“ Die Chance,

dieses Szenario zu
verhindern, lag fur
M.A.N. im Einstieg

bei B&W. Die Wege hierzu waren manchmal unge-
wohnlich. Als es um die Ubernahme des B&W-Anteils
ging ,2wurde ich am 14. Mérz 1981 in einer Nacht- und
Nebelaktion zur Vertragsunterzeichnung Uber die
deutsch-danische Grenze geschleust”, erinnert sich Dr.
Schulte. Erst am 30. Marz 1981 wurden dann mit der
danischen Regierung in einem offiziellen flinfstiindigen
Gesprach ,die Modalitaten der Ubernahme von B&W
besprochen”.

Oberstes Ziel sei es immer gewesen, dass ,,den Danen
nicht ihre Identitdt genommen wird“, sagt Dr. Schulte.

M.AN. und B&W Diesel, das sei auch ,ein Zusammen-
gehen zur Uberwindung der wirtschaftlichen Misere von
beiden Partnern gewesen®, so Dr. Schulte. Und weiter:
»ES war keine Liebesheirat, sondern eine Vernunftehe.”

Doch es sollte noch eine Weile dauern, bis es wirtschaft-
lich wirklich gut aussah. Dr. Schulte: ,In puncto Profita-
bilitdt sind wir 1988 das erste Mal durch die Decke ge-
kommen. Mittlerweile haben wir das Geld, das damals
in uns investiert wurde, mehrfach verdient — sowohl in
Danemark als auch in Deutschland.”

Dr.-Ing. E.h. Rudolf Rupprecht Gbernahm 1984 den
Gesamtbereich Logistik und Produktion und war spater
Vorstandsvorsitzender der MAN B&W Diesel AG und
der MAN AG.

Rudolf Rupprecht: ,Die M.A.N.-Motoren waren nicht so
leistungsfahig wie die von B&W. Zur Erhaltung des Mo-
torenbaus mussten wir in Danemark einsteigen. Diese
Chance haben wir genutzt.”

,,Gut fiir Ddnen und Deutsche*

B&W war damals so arm, dass sie die Nagel aus den
Kisten ziehen und wiederverwenden mussten. Auf
der anderen Seite war der Diesel seinerzeit einer der
Sargnagel der M.A.N. Rudolf Rupprecht: ,Der Einstieg
in Danemark war in der Summe gut flr die

Dénen und fur Augsburg.”

»Er ging herum und schittel-
te Hande", erinnert sich das
heutige MAN-B&W-Diesel-Vor-
standsmitglied Dr.-Ing. Peter
Sunn Pedersen daran, wie
alles anfing. ,Gerrit Korte war
wirklich sehr beliebt.”



Das galt zuvor nicht unbedingt fur Burmeister und Wain.
Leif Juul Jérgensen, Aufsichtsratsvorsitzender von MAN
B&W Diesel A/S: ,,Uns wurden Hotelreservierungen stor-
niert, weil man an unserer Zahlungsfahigkeit zweifelte.“

Trotzdem glaubten die Danen ,B&W zu verkaufen
heiBt, das Tafelsilber zu verkaufen.” AuBerdem gab es
die Angst vor dem massiven Arbeitsplatzabbau.

Orla Pedersen, mittlerweile Pensionar: ,Es gab eine
Menge Gerlichte und Unruhe. Spater wurde die Vier-
takt-Entwicklungsabteilung, die ich leitete, in eine Ab-
teilung ,Zweitakt Small-Bore* umgewandelt, so dass
ich tatséchlich der Einzige war, der seinen Job im Vier-
takt-Bereich verlor. Aber Herr Kérte hat mich sofort als
Assistent eingestellt.”

Harald Fondenar kam zwar von der deutschen Seite,
brachte als Norweger aber dennoch den ,Wikinger-
geist” in den Fusionsprozess ein: ,M.A.N. war eine
Firma in Deutschland mit bayerischen Wurzeln und
nicht wirklich international tatig. Uber B&W sind sie ins

internationale Geschéft gekommen. Zuvor hatte M.A.N.

fast jeden Auftrag bei den Zweitaktern an B&W verlo-
ren. Ruckblickend gesehen war es fur uns die Fusion
des Jahrhunderts.*

Allerdings habe der Integrationsprozess zu lange ge-
dauert. Im sogenannten ,Blue Book* wurde anfangs
jeder einzelne Bereich und alles genau geregelt.

Harald Fondenaer Peter Sunn Pedersen

Harald Fondeneer: ,Als ich Begriffe wie Gesamtver-
kaufsforderung statt Marketing und Dienstleistung statt
Service las, wusste ich, dass ich in einer deutschen
Firma arbeite.” Trotzdem sei Englisch sofort Geschéafts-
sprache geworden.

AuBerdem habe es einen grundlegenden Unterschied
in den Firmenkulturen gegeben, so Fondeneer: ,In
Danemark hatten wir flache Hierarchien und schnelle
Entscheidungen. Augsburg glich eher einer Pyramide
und war entsprechend langsam.*

Und es gab noch einen Unterschied: ,In Danemark
haben wir Motoren verkauft, die noch nicht vollsténdig
entwickelt waren”, so Fondenzer. ,In Danemark verkauft
man den Motor und entwickelt ihn dann®, ergéanzt Peter
Sunn Pedersen. ,In Deutschland wird der Motor

erst entwickelt und dann verkauft. Die danische Organi-
sation ist anarchistischer als die deutsche.” Mit dem Vor-
teil, dass ein Motor nie am Markt vorbei produziert wird.

Nach anfanglichem Unbehagen am Einstieg von
M.A.N. kam schlieBlich der Durchbruch.

Orla Pedersen

Leif Juul Jorgensen

Preben Jespersen

Orla Pedersen: ,Mit der Entscheidung die Zweitakt-
Entwicklung in Danemark und die Viertakt-Entwicklung
in Deutschland zu konzentrieren, war eine optimale
Losung gefunden. Das war fair. SchlieBlich waren wir
gekauft worden und nicht sie.“ Dazu Fondeneer: ,Den
Dénen die Freiheit zu geben, war der Schllissel zum
Erfolg. Skandinavier mUssen die Freiheit haben, um
kreativ zu sein. Wir sind Kreateure von Motoren, aber
nicht Finanzierer.” Und Orla Pedersen: ,Am Anfang
hatten wir Angst vor den mdéglichen Entscheidungen
der Deutschen, aber dann wurde es fantastisch.”

Nachbemerkung:

Noch Jahre spéter gibt es — langst in der Normalitat
angekommen — ein gutes Beispiel, wie fruchtbar die
danisch-deutsche Kooperation auch auBerhalb des
Wirtschaftsbetriebs sein kann: Der hdlzerne FuBboden-
belag des Kopenhagener Flughafens gefiel dem ehe-
maligen MAN-Vorstandsvorsitzenden Rudolf Rupprecht
seinerzeit so gut, dass er auch im MAN-Museum in
Augsburg ausgelegt wurde.



Chronik 1981 |

Januar

14.01.  Der Film ,Lili Marleen® von Rainer Werner
Fassbinder hat in West-Berlin Premiere.

Februar

13.02. Pink Floyd gastiert mit ,,The Wall* an
acht Tagen hintereinander in der aus-
verkauften Dortmunder Westfalenhalle.

Marz

28.03. In Miinchen wird nach sechsjéhriger
Bauzeit die Neue Pinakothek eroffnet.

April

12.-14.04.

Erster Weltraumflug der ameri-
kanischen wiederverwendba-
ren Raumféhre Columbia.

Mit dem 20 Milliarden US-
Dollar teuren Space Shuttle
haben die USA eine kosten-
glnstige Alternative zu den
»Einwegraketen“ entwickelt.



Juli

07.07.

August

25.08.

Erstmals Uberquert ein durch Solarkraft
angetriebenes Leichtflugzeug von Paris
aus den Armelkanal.

Der britische Thronfolger Prinz Charles und
Lady Diana Spencer heiraten in der Londo-
ner St. Paul’s Cathedral.

Durch einen technischen Defekt fallen wah-
rend der Rush-hour in Danemark die ZUge
aus. Zehntausende kommen zu spét zur
Arbeit.

September

01.09. Mehr als 6000 Einwohner einer Stadt in
Ost-Jutland sprechen sich flr den Erhalt
eines TV-Piratensenders aus, der vor allem
deutsche Filme sendet.

18.09. In den Kinos der Bundesrepublik luft der
Film ,Das Boot" von Wolfgang Petersen an.

Oktober

16.10.  Filmpremiere von ,Die Olsenbande fliegt

Uber die Planke” in Danemark.

November

13.11.

Dezember

9.12.

Dénemarks sozialdemokratische Minder-
heitsregierung unter Premierminister Anker
Jorgensen muss eine empfindliche Abstim-
mungshiederlage im Parlament hinnehmen,
als das Haushaltsprogramm durchfiel.

Danemarks sozialdemokratische Partei
verliert die Parlamentswahlen und Anker
Jorgensen tritt zurlick.

AuBerdem:

Die ersten digital arbeitenden
Plattenspieler und die dazu ge-
hérende Compact Disc (CD)
kommen 1981 auf den Markt.



MAN B&W Diesel heute |

Daten und Fakten

MAN B&W Diesel Gruppe — Uberblick

Unternehmen der MAN B&W Diesel Gruppe

MAN B&W Diesel AG, Augsburg, Deutschland

MAN B&W Diesel A/S, Kopenhagen, Danemark

MAN B&W Diesel Ltd, Stockport, England

S.E.M.T. Pielstick, Villepinte, Frankreich

MAN B&W Diesel (Singapore) Pte. Ltd., Singapur

MAN B&W Diesel Australia Pty. Ltd., Sydney, Australien
PBS Turbo, Velka Bites, Tschechien

Mitarbeiter

Rund 6 400 Mitarbeiter weltweit
Umsatz

Uber 1,6 Milliarden Euro im Jahr 2005
Vorsitzender des Aufsichtsrates
Dipl.-Ing. Hakan Samuelsson

Vorsitzender des Vorstandes
der MAN Aktiengesellschaft, Minchen

Mitglieder des Vorstandes der MAN B&W Diesel AG

Dipl.-Ing. Fritz Pape

Vice-Chairman, Produktion, Logistik,
Qualitdtsmanagement

Dr.-Ing. Peter Sunn Pedersen

Vertrieb, Marketing, Lizenzen, Forschung & Entwicklung
fir Zweitakt-Motoren

Dr.-Ing. Stefan Spindler

Vertrieb, Marketing, Lizenzen, Forschung & Entwicklung
fUr Viertakt-Motoren

Dr.-Ing. Stephan Timmermann

After-Sales-Service und Turbolader-Bereich

Tage Reinert

Group Controlling und Information Technology

Produkte der MAN B&W Diesel Gruppe

>> Zweitakt-Dieselmotoren mit Leistungen von
1100 kW bis 97 300 kW fur Schiffsantriebe
und Diesel-Kraftwerke

>> Viertakt-Dieselmotoren mit Leistungen von 450 kW
bis 23 850 kW fur Antrieb und Bordstromver-
sorgung von Schiffen sowie flir Diesel-Kraftwerke



01 Werk Augsburg
02 Mitarbeiter

03 Motor
LHamburg Express*”

>>

>>

>>

>>

Viertakt-Diesel-Gas- und Gas-Otto-Motoren im
Leistungsbereich von 709 kW bis 7 200 kW
Schnelllaufende Viertakt-Dieselmotoren im
Leistungsbereich von 4 500 kW bis 9 000 kW
Turbolader fur Diesel- und Gasmotoren fur
Motorenleistungen pro Turbolader von 390 kW bis
25 800 kW

Weltweiter After-Sales-Service mit Ersatzteil-
versorgung und Trouble-Shooter-Service

Marktpositionen

>>

>>

>>
>>

>>

WeltmarktfUhrer bei Zweitakt-Dieselmotoren fur
seegangige Schiffe mit einem Marktanteil von
75 % (zusammen mit Lizenznehmern)

Weltweit flhrender Anbieter bei Viertakt-Diesel-
motoren fUr den Antrieb seegéngiger Schiffe
Weltmarktflhrer bei schwerdlbetriebenen GenSets
Zweiter im Weltmarkt als Anbieter von Diesel-
motoren fUr stationdre Grundlast-Kraftwerke
Zweiter im Weltmarkt als Anbieter von Abgastur-
boladern flr Zweitakt- und mittelschnelllaufende
Viertakt-Dieselmotoren
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Bramhall Moor Lane
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England

Telefon +44 161 483 1000
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